
“CityStars" Acceleration Program
לגדוללצמוח,ליזמיםולסייעטכנולוגייזמיסיסטםאקוולתחזקלהקיםהיאשלנו"המשימה

ורשתהמיזםוניהוללהקמהכליםסטהקנייתידייעלבהםהטמוןהפוטנציאלמלואאתולמצות
לשוק"ועדהוןגיוסדרךופיתוח,מחקרמשלבהמיזםלהצלחתהדרושיםהקשרים

אנחנו?מי
וחדשנותיזמותבתחומיוסדנאותיזמיאקוסיסטםפיתוחתהליכיומלווהיועצתסטארסיטי

רשויותארגונים,חברות,מאותעלהשפעהשנה,מעשריםלמעלהשלניסיוןעםטכנולוגית
וסטארטאפים.יזמיםמקומיות,

הצוות
תוכניותעשרותשלוליוויייעוץבהנחיה,ניסיוןובעלבקפידהנבחרשלנוסטארסהסופרצוות

משתתפים.ומאות
מהמגזרומומחיםמנהיגים,ההייטק,בתעשייתבכיריםטכנולוגיים,מיזמיםמורכבהצוות

והחברתי.העסקיהציבורי,
והחדשנות.היזמותמעולמותמתודולוגיותעלמבוססיםהמועבריםהתכנים

התוכניתמנחה
וליוויייעוץהאקסלרציה,תוכניותוניהולבהקמהעשירניסיוןבעלסדרתי,יזםאשכנזי,תומר

אירופה,בישראל,טכנולוגיותבחממותמנטורטכנולוגי,יזמיאקוסיסטםפיתוחתהליכי
המתמקדותSaaSבמודלסטארט-אפלחברותעסקימאמןהלטינית,ואמריקהארה"ב
מהירה.בצמיחה

תוכנית:מטרות
טכנולוגימיזםלהובלתהנדרשותהמיומנויותהגדרת●
וודאותחוסרשלבמצבמשבריםעםלהתמודדותהדרושיםהכליםהקניית●
Leanבשימוש● Startup Method
סטארט-אפוניהולבהקמההמרכזייםהאתגריםניתוח●
סטארט-אפהתפתחותשלהטבעיהתהליךלפיהמיזםלהנעתפעולהתוכנית●
מעשייםבכליםושימושתרגול●
Cityבקהילתחברות● Stars

התוכנית:
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התוכנית)באופיתלוינוספותסדנאות(יתכנושבועיותסדנאות15●
שלושעדשעתייםביןסדנהאורך●
התוכניתלאורךלביצועמשימות●
וגמישההיברידיתתוכנית●
המיזמיםלאופיבהתאםבתוכניתהתאמותיתכנו●
חודשיםוחציכשלושההתוכניתאורך●

תוכניםהסדנאותנושא

שניות45במעליתפיץ'והצגתבתוכניתהמשתתפיםהיזמיםכלעםמפגשחשיפהאירוע1

זהמה2
ומהיסטארט-אפ

יזמות?

מיליונימאותשלשוויוהערכתמשגשגתחברהשהקיםסטארטאפיזםעםפגישה●
אותושהביאשבאצמעמהוכלהכישלונותההצלחות,שלו,המסעעלשיספרדולרים
כיוםנמצאיםוהחברההואבואלמקום

הסילבוסעלומעברנהליםהתוכנית,מטרותהיכרות,●
שניות30במחודדהמעליתפיץ'חשיפת●

הבעיה,הגדרת3
והערךפתרון

בהתאם.פתרונותופיתחהשוקצרכילהבנתמעשייםכליםתקנההסדנת
בידוליצירתהפתרון,הבעיה,להגדרתמקובלתמתודולוגיותנלמדהסדנהבמהלך
אפקטיבים.לפתרונותלהגיעמנתעלאותןונתרגלתחרותי
ואתהשוקהצרכיאתלהביןכדיומשתמשים,לקוחותצרכיתיאורבשיטתנשתמש
הקיימים.במוצריםהפערים

וצרכיהם.המשתמשיםאתלהביןכדיותוכןנתוניםלאיסוףשוניםבכליםגםנשתמש

הפתרון.להגדרתהשונותהשיטותאתנלמדהבעיה,שלהגדרתלאחר
לפיאותםולבדוקרעיונותלפתחכדימוצריםתכנוןבכלישימושונתרגלנלמד

הפתרונותאתלבדוקוכיצדהיתכנותבדיקתלבצעכיצדהשוק,שלהצרכים
הנתונה.הבעיהעבורהקיימים
הפתרוןשלהכלכליתהתועלתאתלהעריךכיצדנלמדלבסוף,

מתחריםניתוח4
ותחרות

צפופיםבשווקיםהמתחריםואתהתחרותשלמעמיקהלהבנהמיועדתהסדנה
(מכירותטראקשןוליצירתבשוקהנכוןהמיצובאתלמצואבמטרהוגלובלים

ראשונות\משתמשים)
מתחרים.וניתוחלזיהויהמשמשותמקובלותעבודהמתודותבמספרתתמקדהסדנה
אתלזהותניתןזו,מתודהבאמצעותמשתמשים-תנועתניתוחהיאאחתמתודה

האזוריםמציעים,שהםוהשירותיםהמוצריםהמתחרים,שלהמתמשכתהפעילות
אתלהביןלסטארטאפמאפשרמשתמשיםתנועתניתוחמתמקדים,הםבהם
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בהתאם.שלהםהמוצריםאתולהתאיםהתחרותלקוחותשלוהדרישותהצרכים

ולמתחרים-ללקוחותיוהסטארטאפביןהמפגשנקודתניתוחהיאנוספת,מתודה
שהסטארטאפוהשירותיםלמוצריםבקשרהשונותהמפגשבנקודותעוסקזהניתוח
מסייעזהניתוחלתחרות,בהתאםבצורההמשתמשיםעללהשפיעוהדרכיםמציע,

המתחרים.שלהעסקיהמודלאתלהביןלסטארטאפ
שלוחלשותחזקותנקודותלזיהויהמיועד,SWOTהיאשנתרגלנוספתמתודות

וכוהחיצוניתמהסביבההנובעיםואיומיםהזדמנויותוכןהסטארטאפ

עמידותאתלבדוקכדימגווניםומאפייניםתכונותעלמתבססמוצרלפיתוחהליךMVPומוצר5
הלקוחות.לצרכיאותוולהתאיםבשוקהמוצר

רב.דאטהנדרשומדוייק,יעילBETAאוMVPליצורכדי
כגון:מקובלוםבמתודותבשימושנאסוףהדאטהאת

הלקוחותומעורבותהשוקניתוחעלמתבססתזומתודה-MVPמקרהניתוח
הלקוחותצרכיאתלהביןמטרתולמוצר,החיוניותהתכונותאתלזהותכדיבמוצר
שלהם.האינטימייםלצרכיםהמתאימיםפיצ'ריםולפתח
והדגמתוהראשוניהמוצרתכנוןעלמתבססתזומתודה-MVP–והדגמהתכנון

הפרטים"שליעילה"כתיבתבשיטתמשתמשזהתכנוןמהלקוחות.משובלקבלת
למוצר.החיונייםהמאפייניםאתלזהותכדי

רציונליותגירסאותופיתוחתכנוןעלמתבססתזומתודה-MVP–ותרגולתכנון
הפיתוחזמןאתתקצרבמתודהנכוןשימושכאן,ויעילה.מהירהבצורההמוצרשל

הרישמית.השקתולפניהמוצרביצועיאתותשפר
עלויזואליתבצורהמוצרבנייתעלמתבססת-Mockupלבנייתכליםעםהיכרות

וסטארטאפהייטקבחברותמוצרמנהליהמשרתיםנפוציםבכליםשימושידי

מטרה,לקוחות6
השוקגודל

למחקרישיטות
שוק

רצוישלהם,הצרכיםואתהשוקגודלאתהפוטנציאליים,הלקוחותאתלהביןכדי
יעיל.שוקמחקרלבצע
חשובותתובנותהשגתעלהמבוססותמקובלותבמתודולוגיותלהשתמשחשוב

לדוגמה:והשוקמהלקוחות
משתמשיםלניתוחהצצההמספקותתוכנותרבים,מחקריםהמרכזותפלטפורמות
ומתחרים.

עלמעמיקההבנהנקבלנתוניםניתוח-ע"יסטטיסטייםנתוניםלניתוחכלים
נוספיםוכליםאנליטיקסגוגלכמובכליםלהשתמשנלמדהמשתמשיםהתנהגות

והתנהגותנתוניםולנתחלאסוףכדי

7The Lean
Startup Cycle

Startupמתודולוגיית Lean Theפיתוחבמחזורמשתמשת
Lean"המכונה Cycle Startup"ויעילה.מהירהבצורהמוצריםלפתחמנתעל
עיקריים:שלביםמשלושהמורכבהמחזור
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המוצרהתאמת
לשוק

)Hypotheses(ההשערותבדיקת
)Experiments(העלילותבדיקת
).Results(התוצאותבדיקת

פיתוחבשלבינתעכבולאבמהירותלתוצאותנגיעבמתודולוגיהנכוןבשימוש
גבוהות.בעלויותארוכים
לאלהיפוטזותבהתאםולאהלקוחותצרכילפילשוקאותוונתאיםמוצרנפתח

מאוששות

דקפיץ'8
אמצע-מפגש

בזום

בתוכניתהזאתלנקודהעדהסדנאותמכללמצגתבניית
בלבדדקות5בהמצגתהצגת

מהמצגתלהורידכדאיומהדגשלשםמהעלנלמדבתהליך
דייהדמולקראתוהצגתםהנתוניםאופיעלפידבקתקבלו
מאתגרותשאלותעםוהתמודדותוזמןלחץתחתמאסיביתרגול

שלרחבמגווןוכוללסטארטאפשלמהפעילותנפרדבלתיחלקהואהמשפטיהצדומשפטדין9
בהם.לטפלשצריךמשפטייםנושאים

והצלחתמשפטיתעמידהלהבטיחכדינעסוקשהםמשפטייםנושאיםכמההנה
הסטארטאפ:

השותפיםשלוהחובותהזכויותאתמגדיריםשותפותהסכמישותפות:הסכמי
מרוצים.יהיוהשותפיםכלכיולהבטיחסכסוכיםלמנועכדיבסטארטאפ,

ספקיכמוחיצוניות,חברותעםעובדסטארטאפכאשרסודיות:והסכמיהגבלות
חשיפתלמנועכדיבמקוםוהגבלותסודיותהסכמיישכילוודאחשובשירותים,

חיצוניים.לגורמיםרגישמידע

כדיחיצוניותחברותעםלעבודעשויסטארטאפחיצוניות:חברותעםעבודה
הסטארטאפעלועוד.משפטילייעוץפיתוח,שירותילקבלעובדים,להעסיק
וחילוקיתביעותלמנועכדימראשומוגדריםמסודריםעבודההסכמיישכילהבטיח

תוצרים.אוזמניםלוחותלגבידעות

עלהמתבססותחדשותוטכנולוגיותמוצריםמפתחסטאראפופטנטים-רוחניקיניין
ייחודיים.וידעמידע

כדיאלווטכנולוגיותלמוצריםהמשפטיותהזכויותעללשמורצריךהסטארטאפ
מחקרלבצעחשובלכןלשוק,וכניסהלהכנסהמקורולהיותלהתפתחלהםלאפשר
להבטיחבכדיהנדרשיםיוצריםוזכויותמסחרסימניפטנטים,בדיקתרוחני,לקיניין

עתידייםמשפטייםמסיכוליםולמנועהזכויותאת
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עסקיתתוכנית10
אקסלובניית
פיננסי

נכלול:ובהמנומקתפיננסיתתוכניתלבנותכיצדנלמדבסדנה
הליבה,מטרותכמומושגיםשלהבנהנדרשת-והפיננסיהכלכליהמידעערכי

העסקשלהכספימצבאתלהביןכדיוהלוואותעצמיהוןרווחים,הוצאות,הכנסות,
הבאים.הצעדיםאתנכוןולתכנן

חשובופיננסית,עסקיתבתוכניתהצורךאתלהביןמנתעל-הסטארטאפמטרות
מספריםבמטרות,ומדויקברורלהיותישלהשיגן.והדרךהעסקמטרותאתלזהות
זמן.וצירביצועמדדי

צרכיאתלזהותחשובמשכנעת,עסקיתתוכניתלבנותמנתעל-פיננסיתכנון
וביעילות.במהירותלפעולכדיהנדרשיםהמימון
יעילה.פיננסיתתכניתלבנותכדיוהוצאהההכנסהמקורותאתלזהותחשוב

חסכוניתקציבבמסגרתוההכנסותההוצאותאתלתכנןחשוב-תקציביתכנון
והצגתהמשאביםשלהתאמהלהבטיחכדיהסטארטאפשלהכספילמצבהמתאים

המימון.צורך

ופיננסיתעסקיתתוכניתולבנותהחזוןאתלהביןחשוב-הסטארטאפחזון
השוק,הרחבתחדשים,ושירותיםמוצריםשלהערכהלכלוליכולזהלו.שתתאים

והפוליטיהכלכלילמצבוהתאמהצמיחהוכן

בתעשיהשיווקסמנכליהמשמשיםמקובליםשיווקיםבכליםשימושנתרגלבסדנהופרסוםשיווק11
כגון:המוצעלמוצרהשיווקאסטרטגיתאתלהתאיםמנתעל

Analytics GoogleוWeb Similar-לקבללנוהמאפשרחזקנתוניםניתוחכלי
כוללשלנוו,והנכסיםשלנוהמתחריםאצלהמשתמשיםהתנהגותשלמלאהתמונה
ועוד.התנועהמקורותבאתר,הפעילותיעד,קהלנתוני
תמונהולקבלושלנוהמתחריםשלהקמפייניםשליעילותלהבנתחשובכליזהו

מכוונים.אנואליוהיעדהקהלהתנהגותשלמלאה
והתחוםהתחרותהיעד,הקהלאתלהביןכדי-שיווקיתתוכניתלבנותכיצדנלמד

יעילה.שיווקאסטרטגייתולבנותפועלתהחברהבו
והיתרונותשלוהתכונותאתמקדמים,שאנוהמוצראתלהביןעלינו-מוצרפיתוח
מוגבל.ובתקציבביותרהיעילהבצורהאותולקדםכדימציעשהוא

ברשת.המוצרשלהחשיפהאתלהגדילכיצדנלמד-ברשתחשיפה
ובנייתבגוגלבפייסבוק,קמפייניםניהולמתאים,ניתהדףאואתרבנייתכוללזה

ולסושיאל.לבלוגאיכותיתוכן
שיווקיםקמפייניםולבצעלתכנןכיצדנלמד-MailCheampבאימיילשיווק

התוצאות.ומדידתמתאיםתוכןיצירתדיוור,רשימותניהולכוללבאימייל,
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אתלייעלכדיבהםולהשתמששלנוהנתוניםאתלמדודכיצדנלמד-נתוניםניתוח
הקמפייניםתוצאותאתושפרשלנוהאסטרטגיות

משקיעים:עםבמפגשהגיוססיכוייאתלהגדילכדיהבאיםהנושאיםאתנתרגלבסדנההוןגיוס12
שלכם.המטרהאתמראשלקבועחשובהון,בגיוסלהצליחכדי-המטרותחידוד
התוכניותמהםשלכם?התועלותמהםלגייס?מבקשיםשאתםהסכוםמהו

שלכם?השירותאוהמוצרלהשקת

מהםלדעתכדישלכםהיעדהקהלאתלבחוןחשוב-היעדקהלעםהכירות
התוכניותמהםשלהם?האינטרסיםמהםהם?מיהון.לגיוסהמתאימותהטכניקות
שלהם?העתידיות

ומפורטת,מובנתבצורהשלכםהשירותאוהמוצראתלהציגחשוב-מסריםחידוד
אתלכסותכדאיללקוחות.מספקשהואהצרכיםועלשלוהתועלותעלהדגשהעם

ואיךשלוהגדוליםהאתגריםאתגםכמוהשירות,אוהמוצרשלהחזקותהנקודות
עסקיות.להזדמנויותמתורגמיםלהיותיכוליםהם

ואתהחברהשלהעתידיותהמטרותאתלהציגחשובעתידיות-ותוכניותמטרות
ולהתפתח.להגדילשלההתוכניות

חדשות,טכנולוגיותפיתוחנוספים,פיצ'ריםלהשקתהתוכניותאתלהדגישרצוי
מכירות.מחזוריוהגדלתהשוקהרחבת

כמוהחברה,שלהמפתחהנתוניאתלהציגחשוב-מספריםמספריםמספרים,
הכספיםלשימושהתכניותאתלכסותגםכדאיעתידית.וצמיחההרווחיםההכנסות,
הסטארטאפלצמיחתלהםשישהתועלותואתשייגייסו

עבודה-סדנת13
משקיעיםפיץ'

דיילדמווהכנה

המשקיעיםאתלשכנעכדישהכנווהתוצריםלמדנומהכלאתנתרגלבסדנה
דקות4בבנולהשקיעדייבדמושנפגוש

הגדולהיוםלקראתשיפוריםסבבכוללפידבקומתןהמצגותעלמעברDDלהכנהזום14

15Demo Day●המדיותבכלהמפורסםחגיגיאירוע
ויזמיםסיכוןהוןקרנותפרטיים,ממשקיעיםהמורכבפאנלבפנימשקיעיםפיץ'●
השופטיםמפאנלהעולותשאלותעלמענה●
והאורחיםהשופטיםפאנלעםנטוורקינג●

Info@TomerAshkenazy.com
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